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Literaturempfehlungen zu „Projekte gestalten und leiten“ 

 Becker, Jörg; Kugeler, Martin; Rosemann, Michael 
 Prozessmanagement. Ein Leitfaden zur prozessorientierten  
 Organisationsgestaltung 

 Springer Verlag 3540001077 2.2003 

 Brodbeck, Felix 
 Produktivität und Qualität in Software-Projekten 

 Oldenbourg 3-486-22789-0 1994 München 
 Psychologische Analyse und Optimierung von Arbeitsprozessen in der  
 Softwareentwicklung 

 Bundschuh, Manfred; Fabry, Axel 
 Aufwandsschätzung von IT Projekten 

 Mitp 3-826605-349 2000 
 Ein anschauliches Werk; gibt einen praxisorientierten Überblick und  
 Detailinformationen zu Themen wie Fallstricke, Schätzproblematik, Grundlagen und  
 Methoden der Aufwandsschätzung, Software- Metriken, Benchmarking von IT  
 Projekten, Function Point Methode und Tools zur Aufwandsschätzung. 

 Coldewey, I. 
 Agile Entwicklung Web-basierter Systeme, Einführung und Überblick 

 unbekannt 2002 
 in Wirtschaftsinformatik 44, Seite 237-248 
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 DeMarco, T. 
 Der Termin 

 unbekannt 
 Eine kurzweilige - nein -  spannende Geschichte über Projektmanagement. Ein Buch,  
 wie Sie es im Urlaub lesen können! 

 Spielräume, Projektmanagement jenseits von Burn out, Stress und  
 Effizienzwahn 

 Hanser Fachbuch 3446216650 2001 
 DeMarco beschäftigt sich in diesem Buch mit dem Zusammenhang von  
 „ungebremstem Effizienzstreben“  und damit „einhergehender Einbuße an  
 Flexibilität“ bzw. Anpassungsfähigkeit an geänderte Situationen; viele praktische  
 Beispiele! Wie immer ein „spannendes Buch“. Eine gute Ergänzung stellt das Buch  
 „Entdeckung der Langsamkeit“ von Sten Nadolny (kein Fachbuch) dar. 

 DeMarco, T., Lister, T. 
 Bärentango Mit Risikomanagment Projekte zum Erfolg führen 

 Hanser 3-446-22333-9 2003 München Wien 
 Wieder ein Buch des Autorenteams DeMarco/Lister, welches sich deutlich von den  
 meisten "Fachbüchern" abhebt! Das Thema Risikomanagment wird auf  
 unkonventionelle aber praxisnahe Art und Weise diskutiert; wichtige Hinweise zur  
 Umsetzung eines adäquaten - auf das jeweilige Unternehmen zugeschnittenen -  
 Risikomanagements runden das Werk ab! 

 Ensworth I 
 Thc Accidental Project Manager. Surviving the Transition from Techie to  
 Manager. 

 unbekannt 2001 
 Ein Buch für „Anfänger“ – so suggeriert der Titel. Projektmanagment ist jedoch nicht  
 aus Büchern zu lernen! Trotzdem gibt dieses Buch interessante Anregungen. Es ist  
 unterhaltsam und lockert das Thema mit einigen Cartoons auf. 
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 Fiedler, Rudolf 
 Controlling von Projekten, Projektplanung, Projektsteuerung und  
 Risikomanagement 

 Vieweg Verlags-GmbH 

 Franke, Armin 
 Risikobewusstes Projekt-Controlling 

 VDI Verlag Betriebswirtschaft  3-8249-0123-4 1993 

 Fröhlich, Adrian W. 
 Mythos Projekt – Projekte gehören abgeschafft. Ein Plädoyer 

 Galileo Business Press GmbH 3-89842-153-8 2002 Bonn 

 Garner, P.; Wuttke, Th. 
 Project Management. A Guide to the Project Management Body of  
 Knowledge (Dt. Ausgabe). 

 unbekannt 1880410230 1996 
 Der PMBOK Guide des Project Management Institute (USA, gegründet 1969) ist als  
 lEEE  und ANSI Standard anerkannt. 

 Gernert, Christiane 
 Agiles Projektmanagement. Risikogesteuerte Softwareentwicklung 

 Hanser Fachbuch 3446219951 2002 
 Agiles Projektmanagement - Risikogesteuerte Softwareentwicklung 

 Hanser 3-446-21995-1 2003 München Wien 
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 Gesellschaft für Projektmanagement, Hrsg. Reschke, H., Schelle, H. & R. Schnopp 
 Handbuch Projektmanagement, Band 1 und 2 

 VDI Verlag Betriebswirtschaft  1989 
 Ein zweibändiges Werk, zu dem zahlreiche Autoren  4 Artikel zu unterschiedlichen  
 Themen beigesteuert haben. Dabei handelt es sich nicht ausschließlich um SW- 
 Projekte, sondern auch Aufgabenstellungen und Vorgehensweisen aus dem  
 Anlagenbau bzw. Forschung & Entwicklung werden beschrieben. Band 1:  -  
 Einführung  - Projektziele und Projektdefinition  - Beschaffung von Projektressourcen  
  - Projektauswahl und Projektangebotserstellung  - Projektplanung und -kontrolle  -  
 Projekt- und Produktstrukturpläne  - Termin- und Einsatzmittelplanung  -  
 Kostenplanung und -kontrolle in Projekten  - Qualitätssicherung und  
 Fortschrittsmessung in Projekten; Band 2:  - Änderungsmanagement und  
 Dokumentation in Projekten  - Risiken in Projekten  - Projektsteuerung  -  
 Umfassende Konzepte des Projektmanagements  - Software für das Management von  
 Projekten  - Kommunikation, Führung und Konflikte in Projekten  - Rechtliche Fragen  
 des Projektmamagements  - Akzeptanz des Projektmanagements  - Normung  -  
 Ausblick 

 Grasl, Oliver; Rohr, Jürgen; Grasl, Tobias 
 Prozessorientiertes Projektmanagement 

 Hanser 3-446-22271-5 2004 München Wien 

 Hansel, Jürgen; Lomnitz, Gero 
 Projektleiter-Praxis Erfolgreiche Projektabwicklung durch verbesserte  
 Kommunikation und Kooperation. 

 Springer Verlag 3-540-15153-2 1987 Berlin, Heidelberg 
 Die Autoren sind nicht nur hervorragende Geschichtenerzähler, sondern auch  
 scharfsinnige Beobachter der Projetmanagement-Szene; eine Pflichtlektüre. Ein tolles  
 Buch, in dem die psycho-sozialen Aspekte des Projektmanagements praxisorientiert  
 dargestellt werden  - Ganzheitliche Projektarbeit - Was ist das ?  - Systematische  
 Gestaltung des Projektbeginns  - Erfolgreiche Teamarbeit  - Methoden und Regeln der 
  Gesprächsführung  - Umgang mit Widerstand bei Veränderungsprozessen  -  
 Partizipation in der Projektarbeit  - Psychologische Aspekte des Projektendes  - Rolle  
 und Anforderungsprofil des Projektleiters  - Übersichten und Checklisten 
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 Harrant, Horst; Hemmrich, Angela 
 Risikomanagement in Projekten 

 Hanser 3-446-22592-7 2004 München Wien 

 Kellner, Hedwig  
 Die Kunst, IT Projekte zum Erfolg zu führen 

 Hanser Verlag 
 Projekte konfliktfrei führen - Wie Sie ein erfolgreiches Team aufbauen 

 Hanser 3-446-21491-7 2002 München Wien 
 Dieses Buch widmet sich den "typischen" zwischenmenschlichen Prozessen, den  
 Phasen der Teamentwicklung und potenziellen Ursachen des unterschiedlichen  
 Verhaltens. Zielgruppe sind Projektleiter; das Buch kann helfen bzw. sinnvolle  
 Anregungen geben, Konflikte durch geeignetes Führungsverhalten im Vorfeld zu  
 beeinflussen bzw. bereits aktukte Konflikte zu bearbeiten. 

 Kraus, Georg; Westermann, Reinhold 
 Projektmanagement mit System Organisation, Methoden, Steuerung 

 Gabler 3-409-38758-7 Wiesbaden 
 Ein sehr empfehlenswertes Buch für Praktiker, welches sich auf die wesentlichen  
 Aspekte des Projektmanagements konzentriert. 

 Litke, Hans-D. 
 Projektmanagement, Methoden, Techniken, Verhaltensweisen 

 Carl Hanser Verlag 3-446-17509-1 1993 Wien 
 Empfehlenswertes Buch, das alle Aspekte des Projektmanagements behandelt.  
 Überdurchschnittlich sind die Formulare/Checklisten und die Kapitel "Projektplanung" 
  und "Verhaltenstheoretischer Ansatz des PM" - letzteres stark an Hansel/Lomnitz  
 angelehnt. Übersicht über das Projektmanagement  - Begriffsbestimmung  - PM und  
 Vorgehensmodell  - PM in Forschung & Entwicklung  - Projektorganisation  -  
 Aufbauorganisation  - Ablauforganisation- Projektplanung  - Grundsätze & Inhalte der  
 Planung  - Risikoanalyse  - Projektüberwachung & -steuerung  -  
 Verhaltenstheoretischer Ansatz des Projektmanagements  - Projektleiter &  
 Projektteam  - Projektbeginn & -abschluss  - Gruppenarbeit  - Kommunikation &  
 Gesprächsführung  - Motivation, Widerstände, Hierarchie & Autorität 
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 Mayrshofer, Daniela; Kröger, Hubertus A. 
 Prozesskompetenz in der Projektarbeit Moderation in der Praxis Band 4 

 Windmühle GmbH Verlag und 3-922789-68-4 
 Ein sehr empfehlenswertes Buch die Anwendung der Moderationsmethode in der  
 Projektarbeit. Es enthält viele Szenarien bzw. Projektsituationen in Form von  
 "Handlungsanleitungen", welche - Praxiserfahrung bzgl. Moderation vorausgesetzt -  
 gut in jedes Projekt übertragen werden können. 

 Mörsdorf, Maximilian 
 Konzeption und Aufgaben des Projektcontrolling. 

 unbekannt 

 Röthing, Dr. Peter 
 Handbuch für Organisationsuntersuchungen in der Bundesverwaltung 

 Bundesminister des Inneren 0935-2465 1998 Bonn 
 zu beziehen über das Bundesministerium des Inneren 
 Graurheindorfer Str. 198 
 53117 Bonn 
  
 5. vollständig neubearbeitete und erweiterte Auflage 

 Schmitz, Heiner / Windhausen, Michael Peter 
 Projektplanung und Projektcontrolling – Planung und Überwachung von  
 besonderen Vorhaben 

 VDI Verlag Betriebswirtschaft  3-18-400633-6, 1986 
 Aus der Frühzeit der PC, gute Anregungen, die auch heute noch sinnvoll anzuwenden  
 sind 

 Skambraks, Joachim; Lörecher, Michael 
 Projektmarketing Wie ich mich und mein Projekt erfolgreich mache 

 GABAL Verlag 3-89749-251-2 2002 Speyer 
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 Vollmuth, Hilmar J. 
 Controllinginstrumente 

 STS-Verlag, Planegg  3-86027-193-8 1998 Planegg 

 Wallmüller, E. 
 Ganzheitliches Qualitätsmanagement in der Informationsverarbeitung 

 Hanser 3-446-17101-0 1995 München Wien 
 Der Titel des Werkes ist Programm! Herr Wallmüller stellt nach einer Einführung in  
 die Grundlagen des QM (geschichtlicher Betrachtung usw.) ein ganzheitliches QM- 
 System  - konkret ein offenes und umfassendes Qualitätskonzept für das Information  
 Engineering - dar; Untermauert mit empirischen Fallstudien bzw. praktischen  
 Anwendungsbeispielen. Ein -für die Branche- "altes Werk", aber immer noch  
 hochaktuell! 

 Software-Qualitätsmanagement in der Praxis -  
 Softwarequalitätsmanagement durch Führung und Verbesserung von  
 Software-Prozessen 
 Hanser 2001 München Wien 
 Taschenbuch; 2. völlig überarbeitete Auflage 

 Weltz, Friedrich; Ortmann, Rolf G. 
 Das Softwareprojekt 

 Campus Verlag 3-593-34739-3 1992 Frankfurt 
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